
第 十 一 篇 商 贸 服 务 业

第 一 章 国 有 商 业

第 一 节 国 有 商 业 体 制 改 革

1978年 1 月 ，国 营 商 业 和 供 销 合 作 社 商 业 分 设 ，划 出 县 土 产 杂 品 公 司 、农 业 生 产 资 料  

公 司 和 8 区 1 镇 基 层 供 销 社 ，归 县 供 销 合 作 社 管 理 ;县 百 货 公 司 、食 品 公 司 （含 8 区食品 

站 ）、石 油 煤 建 公 司 、盐 业 蔬 菜 公 司 、糖 业 烟 酒 公 司 、饮 食 服 务 公 司 ，归 商 业 局 管 理 。
1979年 7 月 ，石 油 煤 建 公 司 改 为 县 石 油 公 司 ，划 出 煤 炭 经 营 业 务 归 县 物 资 局 管 理 。 

1979年 9 月 ，商 业 局 划 出 工 商 股 ，恢 复 工 商 行 政 管 理 局 。

1983年 9 月 ，从 糖 业 烟 酒 公 司 分 出 烟 草 经 营 业 务 和 部 分 人 员 ，成 立 烟 草 专 卖 局 ，与烟 

草 公 司 为 政 企 合 一 机 构 ，承 担 烟 草 专 卖 行 政 管 理 与 经 营 业 务 。
1996年 ，成 立 县 盐 务 管 理 局 ，与 盐 业 公 司 一 套 人 马 ，两 块 牌 子 ，合 署 办 公 。

1996年 6 月 ，岳 西 县 商 业 局 改 名 为 岳 西 县 商 务 局 ，正 科 级 建 制 。1998年 ，岳 西 县 石 油  

公 司 脱 离 商 务 系 统 ，划 归 中 国 石 化 集 团 条 条 管 理 。

第 二 节 经 营 机 构

县 商 务 系 统 各 公 司 在 城 关 都 设 有 经 营 网 点 ，其 中 食 品 公 司 在 乡 镇 设 有 基 层 站 、组 。 
1978年 后 ，城 关 商 业 网 点 有 较 大 发 展 。到 2002年 底 ,糖 业 公 司 破 产 ，商 务 系 统 所 辖 单 位  

为 百 货 公 司 、五 交 化 公 司 、食 品 公 司 （含 8 个 中 心 食 品 站 ）、蔬 菜 公 司 、盐 业 公 司 、饮 食 服 务  

公 司 、惠 尔 公 司 （集 体 ）。

岳西县百货公司

百 货 公 司 原 有 老 门 市 部 (今 民 政 局 大 楼 地 址 ）、综 合 门 市 部 、长 宁 门 市 部 、高 湾 仓 库 、 

店 前 百 货 分 销 处 。主 要 经 营 百 货 、针 织 品 、纺 织 品 、文 化 用 品 。 1986年 ，在 县 城 十 字 街 动  

工 建 县 百 货 大 楼 ,1988年 正 式 竣 工 营 业 ，一 、二 层 零 售 ，三 层 批 发 ，经 营 品 种 7000多 个 。



百 货 大 楼 成 为 岳 西 商 业 的 主 要 窗 口 。

岳西县糖业公司

糖 业 公 司 主 要 有 十 字 街 门 市 部 、糖 酒 仓 库 。 1982年 ，在 天 堂 镇 跃 进 生 产 队 征 地 新 建  

570平 方 米 的 冰 糖 加 工 厂 和 1 个 营 业 间 。 1994年 ，在 县 城 十 字 街 北 角 新 建 的 蓝 帝 商 城 竣  

工 营 业 。2000年 ，糖 业 公 司 城 东 商 住 楼 落 成 ，一 层 为 营 业 门 面 房 ，二 至 六 层 为 职 工 宿 舍 。 

2002底 ，公 司 破 产 。

岳西县石油公司

石 油 煤 建 公 司 办 公 地 点 原 设 在 百 货 公 司 二 楼 ,有 油 库 1 座 。1979年 7 月 ，煤 炭 经 营  

业 务 划 归 县 物 资 局 管 理 ，石 油 煤 建 公 司 改 为 石 油 公 司 。1980年 ，自 筹 资 金 2. 5 万 元 ，改修 

回 龙 山 油 库 、值 班 室 ，加 固 围 墙 。改 修 后 的 库 容 量 由 1970年 的 7 0 吨 增 加 到 430吨 。1983 

年 ，县 财 政 拨 款 1 .2 万 元 和 低 息 贷 款 7 万 元 ，在 天 堂 乡 前 冲 村 征 地 3260平 方 米 ，新 建 办 公  

楼 和 加 油 站 。 1994年 ，分 别 在 店 前 、白 帽 各 设 加 油 站 一 座 。1995年 ，建 西 液 化 气 站 竣 工 开  

业 。1998年 ，岳 西 县 石 油 公 司 脱 离 商 务 系 统 ，划 归 中 国 石 化 集 团 条 条 管 理 。

岳 西 县 五交化公司

主 要 经 营 五 金 、交 电 、化 工 类 商 品 。1979年 7 月 ，从 百 货 公 司 划 出 ，借 用 百 货 公 司 综  

合 门 市 二 楼 办 公 ，除 在 高 湾 有 两 座 仓 库 外 ，仅 有 一 处 破 旧 门 面 房 。1982年 ，县 商 业 局 从 地  

区 商 业 局 安 排 的 基 建 和 维 修 费 中 拨 款 3 .7 万 元 ，县 财 政 拨 款 4 万 元 ，公 司 自 筹 资 金 6. 3 万 

元 ，计 14万 元 ，将 原 五 金 门 市 部 旧 房 扩 建 成 三 层 楼 房 ，面 积 900平 方 米 ，一 、二 层 是 营 业  

间 ，三 层 为 办 公 室 。

岳西县盐业公司

1980年 前 ，原 为 盐 业 蔬 菜 公 司 ，下 设 盐 库 和 综 合 、调 味 品 两 个 门 市 部 。盐 业 经 营 业 务  

从 蔬 菜 公 司 划 出 ，分 设 县 盐 业 公 司 ，主 要 经 营 食 盐 ，同 盐 务 局 合 署 办 公 ，从 事 全 县 盐 政 管  
理 ，办 公 室 和 盐 库 都 设 在 余 家 大 塘 （大 别 山 宾 馆 大 门 东 侧 ）平 房 。1983年 ，省 盐 业 公 司 拨  

款 4 万 元 ，在 天 堂 公 社 东 山 大 队 石 畈 新 建 盐 库 1112平 方 米 。1985年 ，县 财 政 拨 款 9. 8 万 

元 ，拆 除 旧 盐 库 ，新 建 一 幢 三 层 楼 房 ，计 790平 方 米 ，一 层 为 门 市 部 ，二 层 为 办 公 室 ，三层为 

宿 舍 。1996年 ，成 立 县 盐 务 管 理 局 ，与 盐 业 公 司 一 套 人 马 ，两 块 牌 子 ，合 署 办 公 。2000年 ， 

公 司 自 筹 资 金 ，购 地 基 在 新 农 贸 市 场 新 建 七 层 商 住 楼 ，一 、二 层 为 门 面 房 ，三 层 以上为职工 
宿 舍 。2001年 ，投 资 15万 元 ，在 原 盐 库 区 内 新 建 碘 盐 仓 库 一 座 ，面 积 280平 方 米 。

岳 西 县 蔬菜公司
原 为 盐 业 蔬 菜 公 司 。 1980年 盐 业 经 营 业 务 划 出 后 ，蔬 菜 公 司 下 设 一 个 豆 制 品 加 工  

厂 ，两 个 门 市 部 ，主 要 经 营 蔬 菜 、豆 制 品 、调 味 品 类 商 品 ，后 期 主 要 从 事 工 业 品 经 营 。 1981 

年 ，原 综 合 门 市 部 拆 建 为 四 层 楼 房 ，面 积 720平 方 米 ，一 层 是 门 市 ，二 层 是 批 发 部 ，三 、四层 

为 旅 馆 （沁 园 旅 社 ）。2000年 ，公 司 自 筹 资 金 在 岳 西 中 学 大 门 左 侧 斜 对 面 沿 街 处 新 建 五 层  

商 住 楼 ，一 、二 层 营 业 ，三 至 五 层 为 宿 舍 。

岳西县食品公司

1978年 前 ，设 在 县 以 下 的 主 要 是 食 品 系 统 的 经 营 网 点 ，在 汤 池 、菖 蒲 、店 前 、白 帽 、来 

榜 、五 河 、头 陀 、主 簿 8 区 所 在 地 设 有 食 品 站 ，在 4 8 个 公 社 所 在 地 设 立 食 品 组 。主要经营 

猪 、禽 、蛋 的 购 销 业 务 。1980年 ，省 、地 食 品 公 司 投 资 3 7 万 元 ，拆 除 肉 库 ，新 建 520平 方 米



冷 库 1 座 ，库 容 100吨 。1981年 ，公 司 成 立 汽 车 队 ，拥 有 汽 车 5 辆 。 1995年 ，公 司 自 筹 资  

金 在 岳 西 中 学 大 门 对 面 新 建 一 幢 五 层 商 住 楼 ，一 、二 层 营 业 ，三 至 五 层 为 职 工 宿 舍 。

岳西县饮食服务公司

饮 食 服 务 公 司 原 有 岳 西 饭 店 、交 通 餐 馆 、交 通 旅 社 、胜 利 旅 社 、人 民 浴 池 、茶 水 炉 等 经  

营 网 点 。主 要 从 事 饮 食 业 、旅 馆 业 、浴 池 业 、茶 水 炉 。除 原 有 的 经 营 网 点 外 ,1980年 ，省饮 

食 服 务 公 司 先 后 拨 款 8. 2 万 元 ，自 筹 资 金 5. 9 万 元 ，计 14. 1 万 元 ，拆 除 岳 西 饭 店 旧 餐 厅 , 

新 建 三 层 楼 房 计 1000平 方 米 ，一 层 是 饭 厅 ，二 、三 层 是 大 小 会 议 室 、住 宿 房 间 。1993年 ， 

公 司 将 交 通 餐 馆 、交 通 饭 店 房 子 拆 除 ，通 过 自 筹 、贷 款 等 方 式 筹 集 资 金 ，新 建 四 层 楼 的 岳 西  

宾 馆 ，一 层 为 门 面 ，二 至 四 层 为 餐 饮 部 和 客 房 部 。

岳西县惠尔公司

其 前 身 是 县 城 关 合 作 商 业 总 店 。 “文 化 大 革 命 ”期 间 被 撤 销 ，保 留 照 相 、理 发 两 个 门  

市 部 ，归 天 堂 镇 革 委 会 和 县 饮 食 服 务 公 司 管 理 。1980年 ，恢 复 城 关 总 店 ，是 商 业 系 统 唯 一  

的 一 家 集 体 企 业 ，下 设 布 匹 、针 织 、百 货 、副 食 品 、饮 食 饭 店 ，收 回 照 相 、理 发 业 ，计 7 个门市 

部 。1991年 ,易 名 为 岳 西 县 合 作 商 业 公 司 ，拆 除 百 货 、布 匹 、针 织 、副 食 品 4 个 门 市 部 ，自 

筹 资 金 建 成 四 层 的 合 商 大 楼 ，一 、二 层 为 营 业 用 房 ，三 层 为 办 公 室 ，四 层 为 歌 舞 厅 。 1995 

年 ，公 司 又 将 十 字 街 西 南 侧 的 照 相 、理 发 两 个 门 市 拆 除 ，新 建 同 鑫 楼 （四 层 楼 ）作 为 营 业 用  

房 。1997年 ，在 企 业 改 制 中 易 名 为 岳 西 县 惠 尔 公 司 。

第 三 节 经 营 业 务

生猪购销
1978〜1983年 ，国 家 对 生 猪 收 购 实 行 派 购 政 策 ，生 猪 收 购 任 务 按 农 户 平 均 摊 派 ，未养 

猪 的 农 户 须 买 生 猪 或 售 猪 凭 证 抵 交 任 务 。1978年 ，全 县 8 个 区 食 品 站 和 4 8 个 公 社 食 品  

组 共 收 购 生 猪 3. 8 万 头 。1979年 ，生 猪 购 销 价 格 略 有 提 高 ，派 购 任 务 相 应 减 少 ，农 民 完 成  

上 交 任 务 后 ，多 余 的 生 猪 可 以 自 食 或 上 市 销 售 ，该 年 共 收 购 生 猪 3. 6 4 万 头 。1983年 ，收 

购 生 猪 2 .9 9 万 头 。1984年 ,岳 西 在 全 省 率 先 取 消 生 猪 派 购 任 务 ，实 行 市 场 调 节 下 的 自 由  

收 购 ，当 年 全 县 的 生 猪 收 购 量 降 至 1 .8 7 万 头 。 1985 ~ 2002年 ，生 猪 经 营 全 部 放 开 ，经营 

主 体 由 国 营 食 品 系 统 转 向 个 体 屠 商 ，食 品 系 统 的 生 猪 收 购 量 猛 降 ,1985年 仅 收 购 生 猪  

1799头 ，1994年 收 购 生 猪 及 猪 肉 2260吨 ，2002年 收 购 生 猪 及 猪 肉 5 3 4 .6 吨 。

1997年 11月 ，县 发 布 《岳 西 县 生 猪 屠 宰 管 理 暂 行 办 法 》，成 立 生 猪 定 点 屠 宰 管 理 办 公  

室 。12月 ，在 白 帽 、店 前 两 镇 开 始 定 点 屠 宰 工 作 试 点 。 到 1998年 9 月 ，天 堂 镇 、温 泉 镇 、 

响 肠 镇 、毛 尖 山 乡 、石 关 乡 、姚 河 乡 、巍 岭 乡 、菖 蒲 镇 、田 头 乡 、岩 河 乡 、古 坊 乡 、前 河 乡 等 也  
分 别 开 展 生 猪 定 点 屠 宰 工 作 。后 期 部 分 乡 镇 定 点 屠 宰 工 作 中 止 。1999年 4 月 ，《岳 西 县  

生 猪 屠 宰 管 理 实 施 办 法 》颁 布 。2001年 5 月 ，县 商 务 局 成 立 生 猪 屠 宰 管 理 稽 查 大 队 ，同年 

7 月 ，河 图 镇 实 施 定 点 屠 宰 管 理 。到 2002年 底 ，天 堂 镇 、白 帽 镇 、河 图 镇 、古 坊 乡 、店 前 镇 、 

冶 溪 镇 、前 河 乡 等 7 个 乡 镇 继 续 实 施 生 猪 定 点 屠 宰 管 理 工 作 ，全 县 累 计 经 定 点 屠 宰 上 市 生  

猪 4. 2 7 万 头 ，检 出 处 理 病 害 猪 168头 。



禽蛋收购
1980年 代 初 期 ，国 营 食 品 系 统 是 禽 蛋 收 购 的 主 渠 道 。 1978年 收 购 鲜 蛋 2 0 1 .7 吨 ， 

1984年 收 购 281 .85吨 。1985年 开 始 实 行 多 渠 道 经 营 ，当 年 收 购 鲜 蛋 39. 2 吨 ，此 后 食 品  

系 统 几 乎 没 有 从 事 鲜 蛋 经 营 。

工业品销售

1978年 ，在 国 民 经 济 “调 整 、改 革 、整 顿 、提 高 ”方 针 指 引 下 ，改 革 工 业 品 购 销 方 式 ，实 

行 多 种 经 济 成 分 、多 条 流 通 渠 道 、多 种 经 营 方 式 、减 少 流 通 环 节 的 商 品 流 通 体 制 。 当年销 
售 :工 业 品 棉 布 22. 0 7 万 米 、毛 巾 1. 1 8 万 打 、袜 子 20. 9 7 万 打 、卫 生 纱 裤 2800打 、胶 鞋  

2.49万 双 、肥 皂 5667箱 、水 瓶 3. 4 4 万 打 、火 柴 3487件 、食 糖 2 07 吨 、食 盐 2533吨 、白酒 

313吨 、卷 烟 4 9 .6 9 万 条 、石 油 1696吨 、手 表 1486只 、自 行 车 835辆 、收 音 机 1244台 、缝纫 

机 1218架 、呢 绒 2. 6 7 万 米 ，年 销 售 额 1956.4万 元 。

1982年 ，坚 持 以 计 划 经 济 为 主 、市 场 调 节 为 辅 的 原 则 ，一 年 开 几 次 供 货 会 、物 资 交 流  

会 、商 品 展 销 会 ，调 剂 余 缺 ，扩 大 销 售 。年 销 售 商 品 ：棉 布 227. 14万 米 、毛 巾 1 .5 万 打 、卫 

生 纱 裤 2840打 、胶 鞋 2 .3 4 万 双 、肥 皂 8970箱 、水 瓶 2535打 、火 柴 5307件 、食 糖 1049吨 、 

食 盐 2780吨 、白 酒 353吨 、卷 烟 73. 0 1 万 条 、石 油 2004吨 、手 表 3671只 、自 行 车 1874辆 、 

收 音 机 2489台 、电 视 机 212台 、缝 纫 机 1759架 、呢 绒 3 .7 6 万 米 ，年 销 售 额 2329万 元 。

1984年 ，工 业 生 产 高 速 发 展 ，各 类 商 品 大 幅 度 增 加 ，除 石 油 实 行 指 令 性 计 划 供 应 ，少 

数 名 牌 （沪 产 ）自 行 车 、缝 纫 机 、彩 电 供 应 稍 微 紧 张 外 ，其 他 商 品 如 铅 丝 、元 丁 、糖 、酒 、棉布 

等 实 行 指 导 性 计 划 敞 开 供 应 。随 着 群 众 生 活 逐 步 改 善 ，中 高 档 商 品 购 买 力 越 来 越 大 ，销售 

额 不 断 上 升 。
1985年 ，主 要 商 品 销 售 情 况 :棉 布 471 .35万 米 、毛 巾 6720打 、卫 生 纱 裤 1740 打 、胶鞋 

1 .5 8 万 双 、肥 皂 1 万 箱 、水 瓶 1913打 、火 柴 2391件 、食 糖 836吨 、食 盐 2830吨 、白 酒 4 72 

吨 、卷 烟 3. 8 5 万 条 、手 表 1 .0 6 万 只 、自 行 车 2743辆 、收 音 机 4614台 、洗 衣 机 9 3 部 、电冰 

箱 2 9 台 、电 视 机 452台 、呢 绒 9578米 ，年 销 售 额 2164. 3 万 元 。

1980年 代 末 至 1990年 代 初 ，随 着 市 场 流 通 渠 道 的 进 一 步 放 开 ，集 体 、个 体 商 业 随 之  

壮 大 ，各 经 销 单 位 直 接 从 厂 方 购 进 或 直 接 从 外 地 调 拨 商 品 。 国 营 商 业 供 应 的 商 品 除 食 盐 、 

石 油 、酒 、家 电 类 销 售 有 所 增 加 外 ，其 余 商 品 如 百 货 、针 纺 织 类 等 都 有 不 同 程 度 的 下 降 。 
1991年 主 要 商 品 销 售 情 况 是 :石 油 3216吨 、元丁  66. 7 吨 、自 行 车 828辆 、电 视 机 9 61 台 、 

棉 布 2 4 .7 万 米 、呢 绒 2200米 、卫 生 纱 裤 4200打 、肥 皂 7099箱 、水 瓶 1 .0 5 万 个 、手 表 1694 

只 、缝 纫 机 501架 、食 糖 780吨 、食 盐 2823吨 、白 酒 688吨 。

1990年 代 末 至 2 1 世 纪 初 ，商 属 企 业 除 盐 业 公 司 外 ，其 余 公 司 及 食 品 站 连 年 亏 损 ，商 

品 销 售 量 逐 年 下 降 。2002年 ，商 业 多 数 门 点 改 为 对 外 出 租 或 由 职 工 个 人 承 包 经 营 。全年 

销 售 食 盐 2632吨 、食 糖 13吨 、白 酒 1 3 吨 、电 视 机 148台 、电 冰 箱 104台 、洗 衣 机 156台 、 

布 料 6 .7 5 万 米 。

蔬 菜 、豆制品经营
1977年 ，蔬 菜 、豆 制 品 由 盐 业 蔬 菜 公 司 经 营 ，年 销 售 各 类 蔬 菜 405吨 。 当 年 新办豆制 

品 加 工 厂 1 个 ，安 排 临 时 工 6 人 ，无 机 械 设 备 ，全 靠 手 工 生 产 。1980年 9 月 ，盐 业 公 司 、蔬 

菜 公 司 分 设 ，蔬 菜 、豆 制 品 由 蔬 菜 公 司 经 营 。1981年 ，公 司 添 置 安 装 1 台 自 动 豆 制 品 生 产



设 备 。全 年 销 售 各 类 蔬 菜 178吨 ，年 销 售 总 额 3 3 万 元 ，其 中 豆 制 品 类 5 .3 3 万 元 。 随着市 

场 的 进 一 步 放 开 ，个 体 蔬 菜 经 营 户 逐 渐 增 多 ，公 司 主 要 从 事 豆 制 品 生 产 经 营 ，1984年仅销 

售 蔬 菜 8 2 吨 ，1985销 售 3 9 吨 。1992年 ，豆 制 品 厂 停 产 ，此 后 公 司 转 入 工 业 品 的 经 营 。

表 11.1.1

岳 西 县 部 分 年 份 商 业 系 统 企 业 基 本 情 况 表

第 二 章 合 作 商 业

县 供 销 合 作 社 联 合 社 坚 持 “发 展 经 济 、保 障 供 给 ”的 方 针 ，发 挥 连 接 城 乡 、联 通 生 产 和  

消 费 的 桥 梁 纽 带 作 用 。



第 一 节 合 作 商 业 体 制 改 革

1978年 1 月 ，县 供 销 合 作 社 联 合 社 机 构 再 次 恢 复 。1983年 ，改 革 经 营 管 理 体 制 ，恢复 

“三 性 ”，即 组 织 上 的 群 众 性 、管 理 上 的 民 主 性 、经 营 上 的 灵 活 性 。 国 家 指 令 性 和 指 导 性 计  

划 内 物 资 逐 年 减 少 ，市 场 竞 争 不 断 增 强 。基 层 供 销 社 各 零 售 网 点 推 行 “百 元 销 售 含 工 资  

量 ”、“联 销 联 利 计 酬 ”的 承 包 管 理 办 法 。蚕 茧 收 烘 、农 资 供 应 、茶 叶 及 大 宗 农 副 产 品 收 购  

业 务 ，仍 按 原 有 模 式 经 营 。为 增 强 企 业 后 劲 ，县 供 销 社 要 求 各 企 业 加 快 经 营 设 施 改 造 力  

度 ，发 展 社 办 工 业 。基 层 供 销 社 先 后 在 白 帽 、店 前 、菖 蒲 、主 簿 、头 陀 、来 榜 、汤 池 等 中 心 集  

镇 建 成 较 大 规 模 的 商 场 ，其 他 乡 村 网 点 设 施 也 有 不 同 程 度 的 更 新 。1986年 3 月 ，汤 池 供  

销 社 筹 建 精 干 麻 厂 , 1990年 2 月 后 分 立 成 为 县 供 销 社 直 属 工 业 企 业 。 1986年 10月 ，县土 

产 公 司 筹 建 汽 车 仪 表 厂 ，主 要 产 品 为 汽 车 用 黄 油 枪 、工 具 箱 。该 厂 也 于 1990年 后 成 为 县  

社 直 属 工 业 企 业 。
1991年 ，县 社 调 整 社 属 公 司 的 建 制 和 结 构 ，开 始 筹 建 县 供 销 大 厦 。 以 土 产 公 司 和 城  

关 供 销 社 为 基 础 ，重 新 设 立 专 业 公 司 。将 茶 叶 、蚕 茧 、畜 产 品 经 营 业 务 从 土 产 公 司 中 单 独  

划 出 ，成 立 茶 畜 茧 公 司 。将 土 产 公 司 原 经 营 的 工 业 品 购 销 业 务 同 城 关 供 销 社 合 并 ,成 立 工  
业 品 联 购 分 销 公 司 ，公 司 与 城 关 供 销 社 一 个 机 构 ，两 块 牌 子 。县 供 销 大 厦 于 1995年 9 月 

建 成 开 业 。

1992年 3 月 撤 区 并 乡 后 ，供 销 社 原 按 行 政 区 划 设 立 的 各 区 供 销 社 更 名 为 中 心 供 销  

社 ，企 业 服 务 区 域 维 持 不 变 。 1993年 ，主 簿 中 心 供 销 社 在 企 业 内 部 实 行 定 额 铺 底 、固定上 

缴 、放 开 经 营 、自 负 盈 亏 的 承 包 经 营 管 理 办 法 。职 工 在 接 收 企 业 拨 给 的 铺 底 商 品 后 ，自主 

经 营 ，定 期 按 承 包 合 同 确 定 的 数 额 向 企 业 上 缴 承 包 费 。这 种 承 包 模 式 的 实 质 就 是 :保 证 国  

家 的 （税 收 ）、缴 足 集 体 的 （管 理 费 用 ）、剩 下 的 才 是 自 己 的 （承 包 收 入 ）。

1994年 5 月 ，县 供 销 社 将 主 簿 中 心 供 销 社 做 法 在 全 系 统 进 行 推 广 ，并 针 对 一 些 存 在  

问 题 出 台 一 系 列 管 理 办 法 。此 种 承 包 模 式 能 较 大 地 发 挥 经 营 者 个 人 的 主 观 能 动 性 ，一部 

分 头 脑 灵 活 、经 营 能 力 强 的 职 工 通 过 自 己 的 辛 勤 劳 动 ，迅 速 致 富 。也 有 一 部 分 职 工 只 能 勉  

强 维 持 自 身 生 存 。还 有 少 数 职 工 将 企 业 铺 底 资 金 亏 空 ，歇 业 关 门 。

1994年 ，县 内 茧 丝 绸 产 业 政 策 调 整 , 允 许 生 产 加 工 企 业 自 建 蚕 茧 收 烘 站 。供 销 社 也  

可 以 办 丝 绸 加 工 厂 。县 供 销 社 决 定 ，以 县 精 干 麻 厂 为 基 础 ，将 县 茶 畜 茧 公 司 蚕 茧 收 烘 业 务  

合 并 成 立 岳 西 县 天 龙 丝 绸 公 司 。为 争 夺 有 限 的 蚕 茧 资 源 ，县 内 各 生 产 厂 家 大 打 鲜 茧 收 购  

战 ，茧 价 创 历 史 新 高 ，最 高 达 每 市 斤 13元 ，企 业 损 失 惨 重 。1995年 5 月 ，县 政 府 将 天 龙 丝  

绸 公 司 等 3 家 茧 丝 绸 企 业 合 并 ，成 立 县 茧 丝 绸 集 团 公 司 ,定 性 为 国 有 独 资 企 业 。基层供销 

社 烘 茧 灶 和 收 烘 人 员 200人 ，连 同 蚕 茧 收 烘 业 务 一 并 划 归 县 茧 丝 绸 集 团 公 司 。这 一 做 法 ， 

引 起 供 销 社 部 分 离 退 休 人 员 的 强 烈 不 满 。他 们 认 为 这 种 作 法 改 变 了 供 销 社 企 业 的 性 质 ， 

平 调 了 供 销 社 的 财 产 ，与 中 共 中 央 、国 务 院 有 关 供 销 社 改 革 的 政 策 不 符 ，写 信 向 全 国 总 社  
反 映 ，到 市 、省 政 府 上 访 ，要 求 予 以 纠 正 。全 国 总 社 于 1995年 8 月 致 函 省 政 府 办 公 厅 ，要 

求 当 地 政 府 予 以 纠 正 落 实 。县 委 、县 政 府 多 次 召 开 联 席 会 议 ，采 取 措 施 ，将 供 销 社 主 任 和  

茧 丝 绸 集 团 公 司 经 理 两 个 职 务 由 一 人 担 任 ;县 茧 丝 绸 集 团 归 口 县 供 销 社 管 理 ，并向县供销



社 交 纳 一 定 数 额 的 行 政 管 理 费 ;按 蚕 茧 收 购 量 , 给 各 乡 镇 及 基 层 供 销 社 一 定 数 额 的 经 济 补  

偿 。使 矛 盾 得 到 一 定 程 度 缓 解 。
1997年 ，县 供 销 社 进 行 股 份 合 作 制 改 制 。 由 于 银 行 债 权 无 法 落 实 ，大 部 分 企 业 改 制  

未 成 功 ，只 有 县 供 销 大 厦 按 股 份 合 作 制 企 业 进 行 工 商 注 册 登 记 。
1998年 10月 ，县 政 府 做 出 决 定 ，将 县 精 干 麻 厂 整 建 制 重 新 划 回 县 供 销 社 管 理 ，和县 

供 销 社 1996年 开 始 筹 建 的 县 苎 麻 纤 维 厂 合 并 ，注 册 为 岳 西 县 苎 麻 纤 维 总 厂 。

2001年 底 ，县 委 、县 政 府 出 台 一 系 列 深 化 国 有 、集 体 企 业 改 革 的 政 策 ,县 供 销 社 所 属  

各 企 业 均 属 改 革 改 制 对 象 。2002年 开 始 ，全 系 统 的 工 作 重 点 转 移 到 指 导 企 业 进 行 “双置 

换 ”（资 产 产 权 退 出 国 有 或 集 体 系 列 ，转 为 私 有 或 股 份 制 ;职 工 身 份 由 全 民 或 集 体 身 份 ，通 

过 一 定 补 偿 ，成 为 社 会 劳 动 者 ）改 革 。2002年 11月 2 8 日，来 榜 中 心 供 销 社 宣 告 破 产 。其 

他 企 业 正 根 据 自 身 实 际 制 定 双 置 换 改 革 改 制 方 案 。

第 二 节 网 点

1978年 ，县 供 销 合 作 社 联 合 社 下 辖 土 产 公 司 、农 业 生 产 资 料 公司 、外 贸 公 司 和 来 榜 、 

汤 池 、头 陀 、东 风 、五 河 、菖 蒲 、店 前 、白 帽 、城 关 8 区 1 镇 供 销 社 。分 支 机 构 234个 ，农 村 代  

购 代 销 点 166个 。1978 ~2002年 ,先 后 设 立 的 机 构 有 贸 易 货 栈 、精 制 木 粉 厂 、黑 木 耳 菌 种  

厂 、精 干 麻 厂 、汽 车 仪 表 厂 、茶 畜 茧 公 司 、工 业 品 联 购 分 销 公 司 、供 销 商 业 总 公 司 、发达实业 

公 司 、塑 料 厂 、天 龙 丝 绸 公 司 、苎 麻 纤 维 总 厂 、供 销 大 厦 等 企 业 。

2002年 ，县 供 销 社 所 辖 企 业 有 城 关 、汤 池 、主 簿 、头 陀 、五 河 、菖 蒲 、店 前 、白 帽 等 8 个 

基 层 供 销 社 ，直 属 企 业 有 县 供 销 大 厦 、土 产 杂 品 公 司 、茶 叶 公 司 、农 业 生 产 资 料 公 司 、苎麻 

纤 维 总 厂 、汽 车 仪 表 厂 等 7 家 ，分 支 机 构 251个 ，共 有 各 类 生 产 经 营 网 点 385个 ，服务网 点  

遍 及 县 内 所 有 乡 镇 和 绝 大 多 数 行 政 村 。

第 三 节 购 销

计 划 经 济 时 期 ，供 销 社 购 销 业 务 按 国 家 计 划 执 行 ，负 责 收 购 农 副 土 特 产 品 和 废 旧 物  

资 ，为 工 业 生 产 提 供 原 料 ，为 外 贸 出 口 和 国 内 市 场 提 供 货 源 ，组 织 供 应 全 县 农 民 生 产 资 料  

和 日 用 工 业 品 ，兼 营 饮 食 服 务 业 。1995年 后 ，国 家 改 革 农 资 产 品 计 划 供 应 政 策 ，供 销 社 商  

品 流 通 企 业 的 经 营 范 围 更 广 泛 ，包 括 各 类 农 业 生 产 资 料 、日 用 工 业 品 销 售 ，各 类 农 副 产 品  
收 购 经 营 、中 药 材 和 高 山 蔬 菜 生 产 经 营 等 。年 购 销 额 最 高 达 8000多 万 元 ，年 上 交 各 类 税  

费 240万 元 。

农 资 供 应 与 农 副 土 特 产 品 收 购

1994年 前 ，供 销 社 担 负 县 内 农 业 生 产 资 料 供 应 任 务 。农 药 、化 肥 、中 小 农 具 及 农 机 配  

件 均 及 时 供 应 。改 革 开 放 后 ，供 销 社 年 供 应 化 肥 最 高 达 1 .2 万 多 标 吨 ，农 药 800多 吨 ，保 

证 农 业 生 产 及 多 经 生 产 用 肥 的 需 要 。供 销 社 以 预 付 定 金 的 办 法 ，在 物 资 、技 术 、良 种 、推销 

等 方 面 支 持 棉 、麻 、茶 、果 、药 、桑 等 支 柱 产 业 发 展 ，先 后 资 助 发 展 茶 园 3067公 顷 ，桑 园 418 

公 顷 。年 收 购 茶 叶 量 均 在 2 50吨 以 上 ，1982年 达 到 429. 2 吨 。 1985年 收 购 蚕 茧 203. 55



吨 ，到 1995年 供 销 社 划 出 蚕 茧 收 购 业 务 时 止 ，年 收 购 鲜 茧 最 高 达 1500吨 。芒 杆 、木 粉 、板 

栗 、表 纸 、皮 纸 、香 菇 、木 耳 等 传 统 农 副 土 特 产 品 购 销 也 取 得 显 著 成 绩 。
1979〜1981年 ，扶 持 发 展 板 栗 128 .7万 棵 ，毛 棕 93. 7 万 棵 ，木 粉 加 工 棚 943个 ，黑木 

耳 菌 种 3 .1 万 瓶 ，生 漆 树 7 7 万 棵 ，黄 花 菜 136公 顷 ,柑 橘 树 2. 2 万 棵 ，支 持 发 展 多 经 生 产  

的 投 资 年 均 2 0 万 元 以 上 。

县 农 资 公 司 在 做 好 农 业 生 产 资 料 供 应 的 同 时 ,开 展 科 技 兴 农 服 务 。1990年 后 ，利用 

各 经 营 门 点 向 农 民 宣 传 科 普 知 识 。防 治 农 作 物 病 虫 害 的 “庄 稼 医 院 ”网 络 建 成 后 , 配备专 

业 人 员 为 农 民 坐 堂 开 方 ，配 肥 配 药 。

曰用工业品销售
1983年 前 ，各 类 日 用 工 业 品 如 针 织 、纺 织 、文 化 、五 金 、交 电 、化 工 、食 盐 、糖 、烟 、酒制 

品 都 由 县 国 营 公 司 （亦 称 三 级 站 ）按 计 划 供 应 ，批 调 给 各 基 层 社 销 售 。1984年 起 ，国家取 

消 对 一 、二 类 物 资 的 统 派 政 策 ，实 行 多 渠 道 流 通 。供 销 系 统 各 基 层 社 及 所 属 公 司 除 在 国 营  

公 司 进 货 外 ，可 以 到 地 市 二 级 站 或 工 厂 进 货 。县 直 专 业 公 司 和 业 务 量 大 的 基 层 社 ，先后在 
安 庆 原 航 道 段 旅 社 租 房 驻 点 ，直 接 到 二 级 站 或 工 厂 采 购 商 品 。8 区 基 层 供 销 社 共 同 出 资  

在 县 城 老 街 建 成 物 资 中 转 站 。

表 11.2.1
岳 西 县 2002年 供 销 社 系 统 企 业 基 本 情 况 表

第 四 节 主 要 企 业

县 供 销 社 先 后 办 有 精 干 麻 厂 、天 龙 丝 绸 公 司 、仪 表 厂 、铸 锅 厂 、精 制 木 粉 厂 、菌 种 厂 、花



茶 厂 等 社 办 工 业 （参 见 第 十 篇 工 业 ）。 主 要 产 品 有 精 干 麻 、络 麻 、麻 条 、精 麻 纱 、白 厂 丝 、坯 

绸 、汽 车 用 大 小 黄 油 枪 、工 具 箱 、农 用 犁 头 、铋 耳 、铁 锅 、食 用 香 菇 、木 耳 菌 种 和 各 类 土 产 传  
统 小 食 品 。先 后 在 8 区 1 镇 和 经 济 作 物 重 点 社 建 立 旅 社 、餐 馆 ，部 分 基 层 社 旅 社 餐 馆 合  

一 。1985年 ,有 旅 社 15家 ，床 位 425张 。

岳 西 县 供销大厘
1991年 6 月 ，县 供 销 社 拆 除 县 城 十 字 街 东 北 侧 危 房 ，建 供 销 社 贸 易 大 楼 。 中 国 佛 教  

协 会 会 长 赵 朴 初 题 写 “岳 西 供 销 大 厦 ”楼 名 。 1995年 9 月 2 8 日 大 楼 建 成 开 业 ，成 为 服 务  

行 业 的 一 个 靓 丽 窗 口 。大 厦 占 地 面 积 1375平 方 米 ，设 计 总 建 筑 面 积 5200平 方 米 , 一 至三 

层 营 业 ，四 至 六 层 为 办 公 用 房 。总 投 资 427万 元 ，其 中 县 政 府 解 决 财 政 周 转 金 3 0 万 元 ， 

省 、市 供 销 社 分 别 以 贷 款 贴 息 、安 排 以 工 代 赈 项 目 等 方 式 解 决 建 设 资 金 2 4 万 元 。 ’

县 供 销 大 厦 是 县 土 产 公 司 的 二 级 法 人 单 位 ，1997年 分 立 为 县 社 直 属 企 业 。经 营 品 种  

万 余 种 。还 先 后 开 设 儿 童 乐 园 、旱 冰 场 、健 身 房 、乒 乓 球 馆 等 娱 乐 服 务 项 目 。2001年 9 月 

招 商 引 资 在 一 楼 北 侧 开 办 县 内 第 一 家 超 市 —— 百 家 福 。至 2002年 底 ，累 计 上 交 税 金 及 各  

类 社 会 保 险 152万 元 。

1998年 将 四 至 六 层 办 公 用 房 及 北 侧 大 厦 酒 楼 出 售 。

岳西县农业生产资料公司

成 立 于 1977年 2 月 ，是 县 内 唯 一 具 有 农 资 批 发 资 格 的 专 营 公 司 。主 要 从 事 化 肥 、农 

药 、农 用 薄 膜 、农 用 半 机 械 用 具 的 批 发 销 售 及 农 业 技 术 服 务 。在 化 肥 、农 药 专 营 期 间 ，年最 

高 销 售 化 肥 1 .2 万 多 标 吨 ，农 药 800吨 ,各 类 农 用 薄 膜 100吨 ，年 销 售 额 最 高 达 1300万 

元 。1996年 12月 ，在 系 统 内 开 展 农 资 连 锁 经 营 。 因 管 理 措 施 不 到 位 ，基 层 社 大 量 化 肥 款  

无 法 收 回 。1997年 后 ，公 司 出 现 连 续 亏 损 ，采 取 分 块 承 包 的 办 法 ，安 置 部 分 职 工 ，但 仍 未  

根 本 摆 脱 困 境 。

岳西县土产杂品公司

于 1965年 3 月 由 3 个 经 理 部 合 并 成 立 ，主 要 从 事 茶 叶 、蚕 茧 、芒 杆 、畜 产 品 、苎 麻 等 大  

宗 产 品 的 购 销 经 营 ，组 织 供 销 社 企 业 棉 花 、陶 瓷 等 主 营 日 用 杂 品 的 调 拨 供 应 。先 后 筹 建 菌  
种 厂 、木 粉 厂 、茶 厂 、汽 车 仪 表 厂 、铸 造 厂 等 社 办 工 业 企 业 。 1991年 后 ，茶 叶 、蚕 茧 收 烘 业  

务 划 出 成 立 新 的 专 业 公 司 。县 汽 车 仪 表 厂 、菌 种 厂 、铸 造 厂 、县 供 销 大 厦 均 先 后 分 立 成 为  

县 社 直 属 企 业 。

岳 西 县 汤 池 中 心 供 销 合 作 社

1953年 3 月 ，由 响 肠 、汤 池 两 个 基 层 供 销 社 合 并 成 立 。为 计 划 经 济 时 期 供 销 社 系 统  

最 大 的 基 层 社 。销 售 额 占 全 县 基 层 社 的 三 分 之 一 以 上 ，蚕 茧 收 购 量 占 全 系 统 的 四 分 之 一 。 
1986年 筹 建 县 精 干 麻 厂 ，后 分 立 登 记 为 法 人 企 业 。先 后 建 成 汤 池 涂 料 厂 、汤 池 食 品 厂 、印 

刷 厂 等 小 型 社 办 工 业 。1990年 后 ,与 房 地 产 开 发 商 合 作 ，盘 活 企 业 空 闲 土 地 使 用 权 ，更新 

经 营 网 点 。



第 三 章 粮 油 贸 易

1984年 1 月 ，粮 食 局 改 为 粮 油 食 品 局 ，正 科 级 建 制 。1993年 5 月 ，成 立 粮 油 食 品 总 公  

司 ，与 粮 油 食 品 局 合 署 办 公 。1996年 6 月 ，粮 油 食 品 局 又 改 为 粮 食 局 ，为 县 政 府 直 属 事 业  

单 位 , 1999年 ，改 为 行 政 机 构 ，为 县 政 府 粮 食 行 政 管 理 部 门 。

1993年 以 前 ，粮食部门以计 划 收 购 和 计 划 供 应 为 主 ，以 市 场 调 节 为 辅 。1993年 ，放开粮 

食 购 销 和 价 格 ，粮 食 流 通 向 商 品 化 、经 营 市 场 化 、主体多元化方向推进。2002年 ，县粮食局下 

设 4 个 股 室 、两 个 副 科 级 自 收 自 支 单 位 、9 个 收 储 企 业 、3 个 附 营 企 业 ，职 工 共 1118人。

第 一 节 粮 油 贸 易 体 制 改 革

1984年 中 共 安 徽 省 委 决 定 自 该 年 起 ，免 除 岳 西 粮 食 统 购 任 务 。1985年 ，粮 油 收 购 政  

策 由 “统 购 制 ”改 为 合 同 定 购 与 市 场 收 购 并 行 的 “双 轨 制 ”。

1986年 ，改 革 粮 油 企 业 财 务 体 制 ，将 中 华 人 民 共 和 国 成 立 后 一 直 实 行 的 “统 收 统 支 ” 

财 务 制 度 ,改 为 购 、销 、调 财 务 大 包 干 ，并 下 放 到 县 级 财 政 管 理 。1988 ~ 1990年 ，粮 油 购 、 

销 、调 和 财 务 实 行 三 年 计 划 包 干 ，岳 西 定 为 每 年 296. 2 万 元 。

1987年 ,实 行 粮 食 合 同 定 购 同 供 应 平 价 化 肥 、柴 油 及 发 放 预 定 金 “三 挂 钩 ”政 策 。

1988年 ，深 化 粮 食 企 业 改 革 ，逐 步 完 善 企 业 经 营 承 包 责 任 制 ，实 行 “包 死 基 数 ，确保上 

交 ，超 收 分 成 ，歉 收 自 补 ”的 原 则 。
1990年 ，国 家 采 取 “稳 购 、压 销 、调 价 、包 干 ”的 方 法 ，缩 小 粮 食 收 支 缺 口 。议 价 粮 食 根  

据 市 场 行 情 ，随 行 就 市 ，依 质 论 价 ，本 着 “购 得 进 ,销 得 出 ，稍 有 利 润 ”的 原 则 ，制 定 议 价 粮  

食 的 最 低 保 护 价 和 最 高 限 价 。禁 止 私 人 从 事 粮 食 批 发 业 务 。

1991年 ，为 逐 步 理 顺 粮 油 价 格 ，减 轻 财 政 负 担 ，解 决 粮 油 购 销 价 格 倒 挂 问 题 ，国务院 

决 定 从 该 年 5 月 1 日 起 调 整 粮 油 统 销 价 格 ，对 职 工 给 予 适 当 提 价 补 偿 。这 是 自 1960年代 

以 来 第 一 次 对 城 镇 居 民 粮 油 价 格 作 调 整 。1992年 4 月 1 日，再 次 提 高 粮 油 统 销 价 格 。

1993年 ，省 政 府 决 定 ,从 该 年 4 月 1 日起，放 开 粮 油 购 销 价 格 ，取 消 粮 油 平 价 供 应 ，除军 

需 外 ，其他城乡居民粮油和各种专项补助粮油一律改为市场价供应。粮油票证停止流通。
1990年 代 中 期 ，国 家 建 立 粮 食 收 购 保 护 价 格 制 度 ，以 保 护 农 民 种 粮 的 积 极 性 。在粮 

食 市 价 低 于 保 护 价 时 ，按 保 护 价 收 购 ，在 粮 食 市 价 上 涨 过 多 时 ，按 较 低 价 格 出 售 。建立粮 

食 专 项 储 备 制 度 和 粮 食 风 险 基 金 制 度 ，增 强 政 府 对 粮 食 宏 观 调 控 能 力 ，稳 定 粮 食 市 场 。

1996年 ，实 行 两 条 线 运 行 ，即 将 粮 食 部 门 政 策 性 业 务 和 商 业 性 经 营 分 开 ，建 立 两 条 线  

运 行 机 制 。1997年 ，县 粮 食 局 对 原 汤 池 地 区 、城 关 地 区 粮 食 企 业 进 行 机 构 撤 并 重 组 。

1998年 ，国 务 院 颁 布 《粮 食 收 购 条 例 》、《粮 食 购 销 行 为 违 法 处 罚 办 法 》等 法 规 ，加强 

对 粮 食 市 场 的 规 范 管 理 ,出 台 配 套 文 件 ，指 导 粮 食 企 业 改 革 。改 革 的 原 则 是 “四分开一完 

善 ”，即 实 行 政 企 分 开 、储 备 与 经 营 分 开 、中 央 与 地 方 责 任 分 开 、新 老 粮 食 财 务 挂 账 分 开 ，



完 善 粮 食 价 格 机 制 。围 绕 敞 开 收 购 、顺 价 销 售 、资 金 封 闭 运 行 “三 项 政 策 ”，加 快 国 有 粮 食  

企 业 改 革 。县 粮 食 局 将 购 销 企 业 中 从 事 附 营 业 务 经 营 的 附 属 企 业 单 独 分 离 出 来 ，成 立 天  
堂 工 贸 中 心 等 10个 独 立 核 算 、自 负 盈 亏 的 经 济 实 体 。1999年 ，县 粮 食 局 提 出 “依 靠 粮 食  

抓 稳 定 、围 绕 粮 食 抓 增 收 、跳 出 粮 食 求 发 展 ”的 经 营 思 路 ，努 力 提 高 经 济 效 益 。
2002年 ，全 面 推 行 企 业 人 事 、用 工 、分 配 制 度 改 革 ，采 取 安 排 内 退 、协 议 保 留 劳 动 保  

险 、逐 步 脱 钩 等 办 法 进 行 职 工 身 份 置 换 ，依 法 解 除 劳 动 合 同 关 系 。

第 二 节 粮 油 市 场

粮油市场管理

1978年 后 ，粮 油 市 场 开 放 ，粮 油 交 易 所 在 各 区 粮 站 所 在 地 集 镇 的 粮 油 门 市 挂 牌 经 营 。 

交 易 所 组 织 余 缺 调 剂 ，收 购 落 市 粮 油 ，掌 握 市 场 行 情 ，平 抑 稳 定 集 市 粮 价 ，同 时 进 行粮食议 
购 、议 销 业 务 。1979 ~ 1982年 ，全 县 共 成 交 粮 食 1030吨 。1983 ~ 1985年 ，中 共 中 央 连 年  

下 发 文 件 ，对 余 粮 市 场 管 理 和 粮 食 流 通 体 制 进 行 重 大 改 革 ，农 民 完 成 征 购 任 务 以 后 的 余  

粮 ，允 许 多 渠 道 经 营 。后 经 多 次 改 革 ，粮 油 购 销 价 格 开 放 ，逐 步 走 向 市 场 化 运 作 。

粮食商业网点
1985年 ，全 县 粮 食 商 业 机 构 有 10个 区 级 站 、库 和 4 1 个 分 站 、9 个 购 销 点 、2 个 销售门 

市 部 ，网 点 遍 布 全 县 ，从 业 人 员 474人 。

2002年 ，粮 食 商 业 机 构 有 9 个 收 储 购 销 企 业 、4 1 个 分 站 、9 个 购 销 点 、9 个 销 售 门 市  

部 ，粮 食 从 业 人 员 960人 。

第 三 节 粮 油 购 销

粮 油 购 销 工 作 ，1953 ~ 1984年 ，实 行 粮 食 统 购 统 销 政 策 。1985 ~ 1992年 ，实 行 定 购 统

表 11.3.1
岳 西 县 2002年 粮 食 商 业 机 构 及 网 点 分 布 情 况 表



销 和 议 购 议 销 政 策 。1993年 后 ，放 开 粮 油 购 销 价 格 ，放 开 经 营 。

收 购

岳 西 山 多 田 少 ，土 地 贫 瘠 ，粮 食 产 量 低 ，历 来 是 缺 粮 县 。 1978年 6 月 ，省 委 对 岳 西 实  

行 粮 食 “五 定 ”政 策 （定 土 地 面 积 、定 人 口 、定 产 量 、定 口 粮 标 准 、定 购 销 指 标 ），粮 食 征 购 任  

务 减 少 到 5020吨 。1980 ~ 1985年 ，粮 食 净 调 人 15. 2 7 万 吨 ，年 平 均 2. 5 5 万 吨 ，全 县 年 人  

均 6 9 公 斤 。

1984年 6 月 8 日，省 委 决 定 ，岳 西 粮 食 征 购 任 务 从 1984年 起 全 部 免 除 。 1985年 3 

月 ，国 务 院 决 定 从 1985年 4 月 1 日起 ，取 消 粮 食 统 购 政 策 ，实 行 粮 食 合 同 定 购 和 市 场 收 购  

相 并 行 的 “双 轨 制 ”。岳 西 粮 食 统 购 任 务 在 1984年 全 部 减 免 后 ，没 有 再 安 排 合 同 定 购 任  

务 。为 利 于 农 业 结 构 调 整 ，当 年 安 庆 地 区 分 给 岳 西 代 购 粮 食 5000吨 ，实 际 完 成 5825吨 。

部 队 粮 油 供 应

县 内 军 粮 供 应 持 军 用 粮 油 豆 供 应 证 ，在 县 粮 食 局 办 理 领 取 手 续 ，到 指 定 粮 站 领 取 现  

粮 。2000年 8 月 1 5 日 后 ,停 止 使 用 军 用 粮 票 。2002年 2 月 ，县 成 立 军 粮 供 应 站 。

城 镇 粮 油 供 应

1978 ~1992年 ，对 城 镇 居 民 口 粮 实 行 分 等 定 量 供 应 ，即 根 据 城 镇 居 民 的 劳 动 差 别 ，年 

龄 大 小 ，把 居 民 分 为 体 力 劳 动 者 、机 关 团 体 、学 生 等 9 个 定 量 等 级 ，按 核 定 数 量 供 应 粮 食 , 

并 规 定 每 个 等 别 每 月 口 粮 定 量 标 准 ，由 县 粮 食 部 门 核 发 居 民 粮 油 供 应 证 ，凭 证 购 粮 。 1991 

年 3 月 ，省 政 府 决 定 ，适 当 压 缩 居 民 口 粮 定 量 ，除 大 中 专 在 校 学 生 、部 队 、武 警 外 ，定 量 15 

公 斤 及 15公 斤 以 上 的 每 人 每 月 节 约 1 公 斤 ，同 时 将 工 种 粮 改 为 议 价 供 应 。

1993年 4 月 后 ，取 消 粮 油 平 价 供 应 ，除 军 需 外 ，城 乡 居 民 粮 油 和 各 种 专 项 补 贴 粮 油 一  

律 按 市 场 价 供 应 ,粮 油 票 证 停 止 使 用 。

粮油价格
1979年 ，第 三 次 调 整 粮 价 。统 购 价 从 夏 粮 上 市 起 提 高 20% , 超 购 部 分 在 此 基 础 上 再  

加 价 50% ，油 料 统 购 价 也 作 相 应 提 高 。5 个 主 要 品 种 百 斤 加 权 平 均 购 价 由 12. 3 0 元 提高 

到 14.68元 ，提 高 幅 度 19.38% 。这 次 粮 油 统 购 价 大 幅 度 提 高 ，销 售 价 格 不 动 ，再 次 出 现  

粮 油 购 销 牌 价 倒 挂 ，政 策 性 亏 损 部 分 由 国 家 实 行 专 项 财 政 补 贴 。
1984年 6 月 ，省 委 决 定 ，岳 西 从 夏 粮 上 市 起 ，对 粮 油 统 购 、超 购 实 行 “倒 三 七 ”比例价 

( 即 30%按 统 购 价 、70%按 超 购 价 ）的 办 法 计 价 。

粮 食 销 售 按 照 不 同 的 销 售 对 象 采 取 不 同 价 格 。 国 家 供 应 城 镇 人 口 的 口 粮 和 凭 票 证 供  

应 的 粮 食 按 统 销 价 ;供 应 农 村 缺 粮 人 口 的 口 粮 、各 种 补 助 粮 、种 子 粮 、饲 料 粮 、救 灾 粮 等 按  

收 购 比 例 价 ;供 应 行 业 用 粮 ，计 划 内 的 按 统 销 价 ，超 计 划 的 按 议 销 价 ;工 业 用 粮 ，一 律 按 议  

销 价 ;农 民 工 、农 民 进 城 务 工 经 商 的 “口 粮 自 理 户 ”口 粮 ，按 比 例 价 加 5 % 费 用 供 应 。

从 1991年 5 月 1 日起 ，国 家 调 整 粮 油 统 销 价 格 ，三 种 粮 食 （面 粉 、大 米 、玉 米 ）中等质 

量 每 公 斤 提 高 0.1 0 元 ，食 用 油 实 行 购 销 同 价 ，平 均 每 公 斤 提 高 1 .3 5 元 。 1992年 4 月 1 

日，再 次 提 高 粮 食 统 销 价 格 。
1993年 5 月 ，省 政 府 规 定 对 国 家 收 购 和 专 项 储 备 的 粮 食 实 行 保 护 价 格 制 度 ，即市场 

价 格 低 于 收 购 价 时 ，按 保 护 价 格 收 购 ，高 于 收 购 价 时 随 行 就 市 。每 5 0 公 斤 小 麦 3 1 元 （中 

等 质 量 标 准 ）、玉 米 2 1 元 、中 籼 2 6 元 、晚 籼 2 8 元 。 1996年 2 月 ，省 政 府 规 定 稻 谷 、小 麦 、



玉 米 、大 豆 4 种 粮 食 定 价 收 购 ，平 均 每 5 0 公 斤 由 5 2 元 提 高 15元 后 再 上 浮 10% , 即稻谷由 

5 2 元 提 高 到 7 4 元 ,小 麦 由 52. 5 元 提 高 到 74. 5 元 ，玉 米 由 4 6 元 提 高 到 6 9 元 ，大 豆 由 90 

元 提 高 到 120元 。2000年 6 月 ，省 物 价 局 、省 粮 食 局 规 定 白 小 麦 保 护 价 收 购 每 5 0 公 斤 56 

元 ，混 合 小 麦 每 5 0 公 斤 5 4 元 。2002年 10月 ，市 政 府 决 定 中 晚 稻 保 护 价 每 5 0 公 斤 48. 5 

元 ,粳 稻 每 5 0 公 斤 5 4 .4 元 。 

第 四 节 粮 食 储 运

储 存 设 施

1989年 8 月 ，库 容 量 为 1 万 吨 的 国 家 粮 食 储 备 库 在 县 城 西 建 成 并 投 入 使 用 ，总 投 资  

150万 元 。1990年 、1997年 ，在 潜 山 县 源 潭 镇 分 别 新 建 容 量 为 2500吨 、2750吨 的 仓 库 。 

1985年 后 ,全 县 其 他 粮 食 商 业 企 业 新 建 仓 库 总 容 量 为 3278吨 ，改 造 、维 修 仓 库 容 量 2. 55 

万 吨 。至 2002年 ，全 县 有 仓 库 110幢 ,仓 容 量 6. 5 5 万 吨 ，库 、站 区 总 面 积 19. 7 7 万 平 方  

米 ，水 泥 地 坪 2 .4 9 万 平 方 米 。

粮食保管
保 粮 措 施 以 化 学 药 剂 熏 蒸 杀 虫 为 主 ，开 展 综 合 防 治 。1986年 ，岳 西 获 “四 无 ”粮 仓 县  

称 号 。1990年 代 后 ，主 要 开 展 以 “一 符 四 无 ”（账 实 相 符 ，无 害 虫 、无 变 质 、无 鼠 雀 、无事 

故 ）为 核 心 的 保 粮 达 标 活 动 ，推 广 “一 封 两 低 ”（薄 膜 封 闭 、低 氧 气 、低 药 量 ）、电 阻 测 温 、机 

械 通 风 、环 流 熏 蒸 等 科 学 保 粮 技 术 。2002年 ，一 封 两 低 站 点 覆 盖 面 达 70% ，储 粮 2 .3 2 万 

吨 ，电 阻 测 温 储 粮 3 .6 万 吨 ，机 械 通 风 储 粮 7491吨 ，环 流 熏 蒸 储 粮 1677吨 , “一 符 四 无 ”达 

标 站 点 达 100%。

全 县 仓 库 保 管 制 度 、安 全 防 范 制 度 不 断 完 善 。设 施 逐 渐 更 新 ，泡 沫 灭 火 机 全 部 更 换 为  
干 粉 灭 火 机 。至 2002年 ，全 县 粮 库 未 发 生 火 灾 及 其 他 重 大 事 故 。

调拨运 输
岳 西 是 缺 粮 地 区 。1985 ~ 1993年 ，平 均 每 年 从 外 地 调 入 粮 食 约 3 万 吨 。最 高 年 份  

(1990年 ）调 入 粮 食 达 3. 8 4 万 吨 ，最 低 年 份 （1992年 ）调 人 粮 食 为 2. 15万 吨 。 调 粮 地 主  

要 是 怀 宁 、桐 城 、望 江 等 县 ，其 次 为 肥 西 、舒 城 等 县 。1993年 后 ，放 开 粮 食 购 销 市 场 和 价  

格 ，随 着 农 业 产 业 结 构 的 调 整 ，县 内 粮 食 产 量 提 高 ，外 出 务 工 人 员 增 多 ，用 粮 量 减 少 ，粮 食  

调 入 总 量 呈 逐 年 递 减 态 势 。从 外 地 调 入 粮 食 计 划 逐 步 取 消 ，由 企 业 自 行 采 购 ，通 过 市场调 

节 ，自 求 粮 食 供 需 平 衡 。

第 四 章 物 资 供 应

1978年 ，物 资 局 直 属 县 政 府 ，正 科 级 建 制 ，归 口 县 计 划 委 员 会 ，管 理 权 属 安 徽 省 物 资  

局 。计 划 物 资 的 申 请 、调 拨 及 财 务 审 查 等 管 理 权 归 安 庆 地 区 行 署 物 资 局 。
1979年 10月 ，设 立 店 前 物 资 供 应 站 。1980年 ，增 设 县 燃 料 公 司 。 1984年 ，增 设 县 物



资 公 司 ，局 与 公 司 政 企 合 一 ，一 套 人 马 两 块 牌 子 。

1988年 2 月 ，物 资 局 政 、企 分 设 。保 留 县 物 资 局 ，撤 销 县 物 资 公 司 ，成 立 县 金 属 材 料 公  

司 、县 建 筑 材 料 公 司 、县 机 电 设 备 化 工 材 料 公 司 、县 物 资 汽 车 运 输 队 。 县燃料公司隶属关系 

不 变 。县 物 资 局 负 责 物 资 计 划 、物 资 价 格 、物资供 应 和 下 属 单 位 的 劳 动 、人 事 、财务管 理 。
1992年 4 月 ，撤 销 县 物 资 汽 车 运 输 队 ，成 立 县 物 资 再 生 利 用 公 司 。

第 一 节 供 应 网 点

县 物 资 局 1978年 占 地 面 积 3257平 方 米 ，营 业 面 积 150平 方 米 ，仓 库 400平 方 米 ，固 

定 资 产 原 值 10.46万 元 ，职 工 3 2 人 。到 2002年 ，发 展 到 总 占 地 1 .85 万 平 方 米 ，物 资 综 合  

商 场 营 业 面 积 1750平 方 米 ，仓 库 2400平 方 米 ，固 定 资 产 290万 元 ，职 工 9 9 人 。

1979年 10月 ，在 店 前 杨 胜 村 建 店 前 物 资 供 应 站 ，占 地 面 积 660平 方 米 ，建 仓 库 等 房  

屋 120平 方 米 。1980年 9 月 ，在 怀 宁 县 月 山 区 总 铺 公 社 （今 月 山 镇 ）安 庆 地 区 水 泥 厂 内 建  

水 泥 中 转 仓 库 两 座 ，面 积 400平 方 米 。 1980年 ，将 安 庆 物 资 中 转 站 搬 迁 至 华 中 西 路 北 一  

巷 ，占 地 面 积 1056平 方 米 ，建 筑 面 积 309平 方 米 。1982年 ，县 物 资 营 业 大 楼 竣 工 交 付 使  

用 ,新 增 土 地 面 积 3751平 方 米 ，建 筑 面 积 1880平 方 米 ，其 中 三 层 框 架 营 业 办 公 楼 1680平 

方 米 ，造 价 2 2 万 元 。

1984年 ,燃 料 公 司 征 地 3663平 方 米 ，建 储 煤 场 、职 工 宿 舍 。1985年 ，征 地 3065平方 

米 ，建 煤 球 加 工 厂 、营 业 办 公 楼 。
1989年 6 月 ，县 建 筑 材 料 公 司 设 立 来 榜 供 应 站 ，1994年 撤 销 。 1991年 4 月 ，县 机电 

设 备 化 工 材 料 公 司 设 立 白 帽 供 应 站 ，1995年 撤 销 。

1992年 ，拆 除 沿 街 平 房 建 物 资 商 场 。建 门 面 房 1 6 间 共 750平 方 米 ，总 投 资 6 5 万 元 。 

1999年 12月 ，改 造 建 设 西 路 危 房 , 建 营 业 门 面 房 8 间 ，面 积 309平 方 米 ，新 增 物 资 仓 储 面  

积 400平 方 米 。

第 二 节 供 应 品 种

1978年 ，物 资 按 计 划 供 应 ，即 企 业 根 据 需 要 申 报 物 资 需 求 量 ，由 国 家 平 衡 分 配 ，按计  

划 流 通 。
1984年 ，物 资 供 应 实 行 以 指 令 性 计 划 为 主 、指 导 性 计 划 和 市 场 调 节 为 辅 ，物 资 部 门 每  

年 向 上 级 专 题 报 告 计 划 物 资 供 应 情 况 。随 着 改 革 开 放 的 深 入 ，指 令 性 计 划 物 资 品 种 逐 渐  

减 少 ，指 导 性 计 划 和 市 场 调 节 物 资 逐 渐 增 加 。



表 11.4.1

岳 西 县 1985年 主 要 物 资 计 划 供 应 情 况 表

1986年 ，指 令 性 计 划 分 配 范 围 逐 步 缩 小 ，县 物 资 局 主 动 运 用 价 格 杠 杆 ，打 破 条 块 分  

割 ，参 与 市 场 调 节 ，派 出 采 购 人 员 到 武 汉 、上 海 、东 北 ，组 织 县 内 发 展 需 要 的 短 线 物 资 货 源 , 

并 与 湖 北 英 山 、罗 田 、浠 水 等 县 建 立 横 向 经 济 联 系 。实 行 计 划 内 、外 物 资 串 换 供 应 ,最 大 限  
度 地 满 足 市 场 需 求 。 当 年 销 售 钢 材 1122吨 ，水 泥 8314吨 ，生 铁 3 9 吨 ，汽 车 7 辆 ，煤 炭  

1.15万 吨 ，实 现 利 润 14.92万 元 。 同 年 1 月 ，县 燃 料 公 司 投 资 3 0 万 元 建 成 煤 球 厂 ，首 次 对  

天 堂 镇 居 民 销 售 民 用 蜂 窝 煤 。 当 年 销 售 居 民 用 煤 537吨 。 以 后 年 度 供 应 逐 年 增 加 ，最高 

年 销 售 生 活 用 煤 3000吨 。

1992年 底 ，物 资 计 划 全 面 取 消 ，实 行 市 场 经 济 体 制 ，资 源 按 市 场 进 行 调 配 。物资部门 

采 取 外 购 内 销 、外 购 外 销 、联 合 经 销 等 一 系 列 灵 活 经 营 方 式 ，先 后 对 马 鞍 鞒 电 站 、大龙潭水 
电 站 的 物 资 实 行 配 套 承 包 供 应 。其 中 两 年 内 供 应 大 龙 潭 水 电 站 工 程 钢 材 990吨 、水 泥 1.3 

万 吨 、火 工 产 品 5 0 吨 ，总 价 值 500多 万 元 。1993年 度 ,创 物 资 销 售 额 4061万 元 的 历 史 最  

高 记 录 , 上 缴 各 类 税 金 3 8 万 元 。1994年 后 ，物 资 系 统 企 业 经 营 逐 渐 萎 缩 。

表 11.4.2

岳 西 县 部 分 年 份 物 资 局 主 要 物 资 供 应 情 况 表

1996年 ,物 资 局 对 建 材 公 司 实 行 个 人 责 任 目 标 承 包 ，再 生 利 用 公 司 以 大 化 小 ，将公司 

分 成 6 小 块 承 包 经 营 。全 年 共 完 成 物 资 购 进 1977万 元 ,实 现 商 品 销 售 2343万 元 ，上缴各



种 税 金 17. 6 万 元 。

进 入 2 1 世 纪 ，个 私 经 济 迅 猛 发 展 ，物 资 流 通 行 业 由 于 诸 多 原 因 包 袱 过 重 ，加 上 机制缺 

陷 ，在 市 场 竞 争 中 越 来 越 处 于 不 利 的 地 位 ，物 资 企 业 主 营 业 务 受 到 严 重 冲 击 ，所 属 5 个公 

司 只 有 3 个 在 艰 难 经 营 ，另 2 个 几 乎 倒 闭 。2000年 ，全 系 统 销 售 收 入 816万 元 ，比上年下 

降 151万 元 ，经 营 亏 损 16. 3 万 元 。钢 材 销 售 2100吨 ，比 上 年 下 降 900吨 。煤 炭 销 售 5000 

吨 ，供 应 民 用 煤 1800吨 ，分 别 比 上 年 下 降 3000吨 和 520吨 。上 缴 各 种 税 金 16万 元 ，比上 

年 减 少 2 万 元 。

2002年 ，物 资 企 业 经 营 市 场 占 有 份 额 越 来 越 小 。建 筑 材 料 公 司 、物 资 再 生 利 用 公 司 实  

行 个 人 承 包 、门 面 到 人 、资 金 自 筹 、风险自负的经营方式。其 他 3 家 公 司 则 采 取 目 标 管 理 、销 

售 提 成 、效 益 挂 钩 等 不同方式运行。当 年 物 资 销 售 仅 600万 元 ，上 缴 各 种 税 金 15万 元 。

第 五 章 对 外 经 济 贸 易

第 一 节 管 理 体 制

1976年 ，外 贸 业 务 从 供 销 社 中 分 离 ，另 组 建 岳 西 对 外 贸 易 公 司 ，属 中 央 直 属 企 业 ，人 、 

财 、物 三 权 由 中 央 、地 方 双 重 管 理 。1984年 6 月 ，在 原 外 贸 公 司 基 础 上 组 建 岳 西 县 对 外 经  

济 贸 易 局 ，正 科 级 建 制 ，一 个 机 构 两 块 牌 子 ，属 企 业 化 管 理 。县 外 贸 局 内 设 3 个 业 务 部 ，两 

个 收 购 站 ，1 个 外 贸 加 工 厂 。 同 时 ，外 贸 体 制 也 由 条 条 划 归 地 方 统 一 管 理 ，人 、财 、物 三 权  

归 县 ，外 贸 局 改 为 自 收 自 支 的 事 业 单 位 。
1978年 ,县 对 外 贸 易 公 司 主 要 是 担 负 农 副 土 特 产 品 及 相 关 工 业 产 品 的 出 口 供 货 ，自 

负 盈 亏 。1984年 后 ，县 外 贸 局 主 要 职 能 是 帮 助 企 业 申 请 国 外 政 府 贷 款 ，为 企 业 申 报 自 营  

进 出 口 权 ;为 自 营 进 口 企 业 申 办 出 口 退 税 ，监 督 、管 理 企 业 ，防 止 走 私 及 骗 取 出 口 退 税 ;组  

织 企 业 参 加 国 际 性 出 口 商 品 交 易 会 ，培 训 出 口 业 务 员 、报 关 员 ；负 责 配 额 招 标 ，商务人员出 

境 护 照 申 报 ;下 达 出 口 创 汇 计 划 及 外 贸 业 务 的 统 计 工 作 。

第 二 节 外 贸 经 营

出口创汇企业

1978 ~ 2002年 ，县 出 口 创 汇 企 业 有 县 外 贸 公 司 、县 天 纺 总 厂 、县 天 鹅 纺 织 制 品 厂 、县 

鸿 翔 皮 件 厂 等 4 家 企 业 。1978年 后 ，出 口 供 货 企 业 （间 接 出 口 ）主 要 有 县 工 艺 制 品 厂 、罐 

头 厂 、铸 钢 厂 、轻 机 厂 、缸 套 厂 、养 生 鞋 业 、蓄 电 池 厂 、银 海 工 贸 公 司 、磊 鑫 石 材 厂 、汽车工具 
厂 等 10家 企 业 ，供 货 产 品 主 要 是 机 械 、非 金 属 、食 品 、桐 木 拼 板 、工 艺 制 品 等 5 大 类 产 品 。 

2 5 年 累 计 出 口 创 汇 及 出 口 供 货 量 达 19. 8 亿 元 人 民 币 。另 外 ，全 县 2 5 家 具 有 一 定 规 模 的  

工 业 企 业 中 ，有 13家 被 国 家 授 予 进 出 口 自 营 权 ，出 口 企 业 的 个 数 在 全 市 居 领 先 位 次 。工



业 企 业 出 口 交 货 值 ，2001年 达 1 .8 亿 元 ，2002年 达 2 .1 亿 元 。 出 口 创 汇 ，2001年 为 480万 

美 元 ,2002年 达 600万 美 元 ，累 计 出 口 创 汇 4473万 美 元 。主 要 出 口 创 汇 产 品 有 工 艺 被 、 

农 副 土 特 产 品 、箱 包 产 品 等 。

特色出口产品

工 艺 被 产 品 设 计 新 颖 ，物 美 价 廉 ，备 受 欧 美 外 商 青 睐 ，在 出 口 产 品 中 占 据 重 要 位 置 。 
石 英 石 品 位 高 ，生 产 的 结 晶 硅 质 地 优 良 ，1980年 代 就 远 销 日 本 。汽 车 配 件 、蓄 电 池 、尼龙 

配 件 、桐 木 拼 板 等 产 品 也 直 接 或 间 接 出 口 。
农 副 土 特 产 品 ，每 年 直 接 或 间 接 出 口 额 计 8200万 元 （1000万 美 元 ），岳 西 成 为 华 东 地  

区 第 一 大 山 野 菜 出 口 基 地 。茯 苓 、天 麻 、杜 仲 等 中 药 材 及 薇 菜 ，每 年 出 口 额 800万 元 左 右 。

对 外 贸 易 企 业 效 益
1978年 后 ，岳 西 的 出 口 商 品 总 值 逐 年 增 加 。利 税 对 外 贸 的 依 存 度 ，1978年 为 1.3% , 

1986年 为 2.1%  ,2000年 为 8 .7 % ，到 2002年 高 达 12% ，超 过 全 市 平 均 数 3. 3 个 百 分 点 ， 

位 居 全 市 第 一 。2002年 ，县 外 向 型 企 业 除 发 放 职 工 工 资 6000万 元 并 解 决 近 万 名 劳 动 力  

就 业 外 ，当 年 还 创 造 1170万 元 的 税 收 ，其 中 天 纺 总 厂 、天 鹅 公 司 创 税 收 841万 元 。

表 1 1 .5 .1
岳 西 县 1978 ~ 2002年自营出口企业出口创汇额及出口交货值表



第 六 章 专 营 商 品 营 销

第 一 节 食 盐 专 营

1 9 7 7 年 3 月 ，食 盐 经 营 业 务 从 食 品 公 司 划 出 ，成 立 县 盐 业 蔬 菜 公 司 。 1 9 8 0 年 9 月 ，盐 

业 蔬 菜 公 司 分 设 为 盐 业 公 司 和 蔬 菜 公 司 。盐 业 公 司 当 年 销 售 食 盐 2 6 7 8 吨 。 1 9 7 9 〜1983 

年 ，先 后 放 销 来 榜 、河 图 、石 关 、店 前 、芝 麻 湾 6 堆 战 备 盐 计 4 3 5 0 吨 。存 放 于 芝 麻 湾 和 食 品  

公 司 大 院 内 的 3 堆 战 备 盐 于 1 9 8 0 年 代 末 放 销 完 毕 ，放 销 量 3 7 8 0 吨 。 1 9 8 3 年 在 天 堂 镇 东  

山 村 新 建 盐 库 1 座 ，面 积 1 1 1 2 平 方 米 。1 9 8 5 年 加 工 碘 盐 2 7 4 7 吨 。

县 盐 业 公 司 强 化 盐 业 市 场 管 理 ，严 禁 无 碘 盐 和 私 盐 上 市 。 1 9 9 5 年 食 盐 实 行 小 包 装 ， 

1 9 9 7 年 推 行 精 制 盐 小 包 装 ，防 止 碘 流 失 ，保 障 市 场 供 应 和 满 足 群 众 的 健 康 需 要 。

1 9 9 6 年 5 月 ，国 务 院 颁 布 《食 盐 专 营 办 法 》，省 市 相 继 对 食 盐 专 营 和 盐 务 市 场 的 管 理  

作 出 明 确 规 定 。 1 9 9 6 年 ，成 立 县 盐 务 管 理 局 ，盐 业 执 法 人 员 会 同 工 商 、公 安 部 门 ，至 2002 

年 底 共 查 处 盐 业 违 法 案 件 4 0 8 起 ，查 处 违 法 盐 产 品 7 3 吨 ，罚 款 1 . 6 9 万 元 ,捣 毁 地 下 窝 点 3 

处 ，没 收 假 冒 防 伪 标 识 6 0 0 0 枚 ，拘 留 1 人 ,办 理 碘 盐 零 售 许 可 证 1 0 5 0 份 ，杜 绝 私 盐 、平锅 

盐 、无 碘 盐 的 危 害 ，净 化 盐 务 市 场 。

第 二 节 烟 草 专 卖

1 9 8 3 年 9 月 ，从 县 糖 业 烟 酒 公 司 分 出 烟 草 经 营 业 务 ，成 立 岳 西 县 烟 草 公 司 。 1 9 8 4 年 

2 月 ，成 立 县 烟 草 专 卖 局 ，与 县 烟 草 公 司 合 署 办 公 。

卷烟销售
流 通 渠 道 1 9 8 3 年 9 月 前 ，卷 烟 销 售 由 县 糖 业 烟 酒 公 司 经 营 , 除 糖 业 烟 酒 公 司 自 己  

的 批 发 网 点 外 ，在 农 村 和 基 层 主 要 靠 各 区 供 销 合 作 社 门 点 批 发 销 售 。
1 9 8 3 年 9 月 后 ，卷 烟 批 发 由 烟 草 工 业 公 司 经 营 ，原 糖 业 烟 酒 公 司 网 点 仍 经 营 卷 烟 零  

售 业 务 。至 1 9 9 5 年 ，烟 草 公 司 先 后 设 立 自 批 点 、委 批 点 1 5 个 ，其 中 供 销 系 统 9 个 、百 货公 

司 2 个 、私 营 企 业 2 个 、自 批 点 2 个 。1 9 9 6 年 6 月 开 始 ，先 后 在 来 榜 镇 、姚 河 乡 、店 前 镇 、白 

帽 镇 、石 关 乡 、中 关 乡 设 立 6 个 分 销 处 （专 卖 管 理 所 ）。

2001年 9 月 ，成 立 县 烟 草 公 司 城 关 配 送 中 心 ，分 设 店 前 配 送 分 中 心 ，配 送 中 心 下 设 访  

销 、配 送 、访 送 一 体 三 部 ，保 留 柳 畈 、包 家 2 个 配 送 站 ,撤 中 关 、来 榜 、城 关 、石 关 分 销 处 及 茅  

山 配 送 站 。将 城 关 镇 2 条 、温 泉 镇 1 条 共 3 条 送 货 线 路 实 行 访 送 分 离 制 ，其 他 乡 镇 共 18 

条 送 货 线 路 均 实 行 访 送 一 体 制 。2 0 0 2 年 人 网 零 售 户 2 3 5 3 户 ，入 网 率 达 9 9 % 。

销 售 品 牌 及 结 构 1 9 8 3 年 前 ，县 卷 烟 销 售 品 牌 主 要 是 丁 戊 级 以 下 的 低 档 烟 ,约 占 总  

销 量 的 7 2 % ，牌 号 是 春 秋 、玉 猫 、江 淮 、大 铁 桥 、勇 士 、丰 收 。丙 级 烟 约 占 2 6 % ，牌 号 主 要 是



百 寿 、东 海 、胜 利 、飞 马 。 甲 、乙 级 烟 约 占 2 % ，牌 号 主 要 是 渡 江 、奔 月 、前 门 、光 荣 、凤 凰 。

1983 ~ 1996年 ,主 销 品 牌 是 低 档 春 秋 、玉 猫 、百 寿 、团 结 、合 肥 、江 南 、寿 星 ，占总销售 

量 的 70% 。 中 档 烟 以 渡 江 、红 合 肥 、红 梅 为 主 ，占 总 销 售 量 的 26% 。高 档 烟 则 以 省 外 中  

华 、玉 溪 、红 塔 山 、阿诗 玛 为 主 ，占 4 % 。

1996年 ，省 内 高 档 卷 烟 开 始 在 县 内 市 场 流 通 ，品 牌 主 要 是 皖 烟 系 列 、迎 客 松 系 列 。云 

南 产 阿 诗 玛 、红 塔 山 等 品 牌 基 本 退 出 县 内 高 中 档 烟 市 场 。2002销 售 香 烟 1 .0 6 万 箱 。

表 11.6.1
岳 西 县 1983 ~ 2002年 烟 草 公 司 营 销 业 绩 表

专卖管理
1984年 2 月 ，县 烟 草 专 卖 局 下 设 专 卖 股 。1996年 6 月 至 1999年 5 月 ，先 后 设 立 城  

关 、来 榜 、姚 河 、店 前 、白 帽 、石 关 、中 关 等 专 卖 管 理 所 ，全 县 专 卖 管 理 网 络 初 步 形 成 。2001 

年 ，对 专 卖 管 理 机 构 进 行 撤 并 重 组 ，分 别 在 店 前 、来 榜 、石 关 和 天 堂 镇 设 立 一 、二 、三 、四市 

管 中 队 、巡 查 中 队 及 稽 查 大 队 。
法 制 宣 传 自 1991年 起 ，每 年 举 行 1 次 《烟 草 专 卖 法 》宣 传 月 活 动 ，结 合 换 发 专 卖 许  

可 证 对 烟 草 批 发 、零 售 业 务 法 人 代 表 进 行 守 法 经 营 教 育 。 同 时 结 合 执 法 检 查 、整 顿 烟草市 

场 等 活 动 ，表 彰 依 法 经 营 者 ，处 罚 违 法 经 营 者 ，提 高 经 营 者 依 法 经 营 的 自 觉 性 。
持 证 销 售 1984年 1 月 开 始 ，要 求 凡 经 营 卷 烟 、雪 茄 烟 和 烟 丝 批 发 、零 售 业 务 的 单 位  

和 个 人 ，都 要 向 县 烟 草 专 卖 局 申 请 领 取 专 卖 批 发 、零 售 许 可 证 （包 括 准 购 证 ），并 向 县 工 商



行 政 管 理 局 申 请 领 取 (或 更 换 ）营 业 执 照 ,接 受 烟 草 专 卖 局 和 工 商 行 政 管 理 局 的 管 理 。从 

1984年 3 月 1 日起 ，凡 没 有 领 取 证 照 的 单 位 和 个 体 工 商 户 ，均 不 得 经 营 卷 烟 、雪 茄 烟 和 烟  

丝 批 发 业 务 。到 1984年 底 ，全 县 共 发 零 售 许 可 证 386份 ，其 中 个 体 零 售 许 可 证 229份 。 

1988年 、1994年 、1999年 ，分 别 进 行 5 年 一 次 的 烟 草 专 卖 许 可 证 换 证 工 作 。到 2002年 ，共 

计 发 放 烟 草 专 卖 许 可 证 2250份 。

依 法 稽 查 1991年 ，对 有 走 私 嫌 疑 的 车 辆 进 行 检 查 ，共 查 处 走 私 烟 1300条 。 1992 

年 ，开 展 取 缔 卷 烟 非 法 交 易 市 场 、打 击 非 法 制 售 假 冒 卷 烟 和 香 烟 走 私 活 动 ，共 查 获 假 冒 卷  

烟 15条 、走 私 烟 6 2 条 、无 计 划 流 人 烟 2. 18万 条 。 1995 ~ 1997年 ，共 查 处 从 福 建 云 霄 、广 

东 潮 州 经 广 东 、湖 南 、江 西 等 省 贩 运 的 假 冒 红 塔 山 、红 梅 、阿 诗 玛 、茶 花 、石 林 、牡 丹 等 牌 号  

烟 2500余 件 ，将 责 任 人 移 交 司 法 机 关 处 理 。2002年 ，查 处 案 件 987件 ，假 烟 5091.5条 ，走 

私 烟 3 .7 条 ，非 法 流 入 烟 1189. 6 条 ，无 证 运 输 烟 2452件 ，罚 没 款 68. 6 2 元 。

第 七 章 服 务 业

1981年 ，全 县 注 册 登 记 的 服 务 业 5 1 户 。2002年 ，发 展 到 1208家 ，是 1981年 的 23. 7

倍。

第 一 节 旅 馆 餐 饮

岳 西 旅 馆 、餐 饮 业 ,1981年 登 记 发 证 3 7 家 ，2002年 发 展 到 500多 家 。 主 要 旅 馆 有 县  

委 招 待 所 、岳 西 饭 店 、岳 西 宾 馆 、县 军 人 接 待 站 等 。大 部 分 乡 镇 均 设 有 一 定 规 模 的 旅 馆 。 

餐 饮 业 ，除 各 宾 馆 提 供 餐 饮 服 务 外 ，个 体 开 设 的 酒 店 、酒 楼 、酒 馆 、土 菜 馆 、小 吃 部 、快 餐 店 、 

早 点 店 、夜 宵 店 等 ，规 模 各 异 ，遍 布 城 乡 。

旅馆业

岳 西 县 委 招 待 所 1980年 代 后 ，对 外 称 大 别 山 宾 馆 。是 一 所 二 星 级 旅 游 涉 外 宾 馆 ， 

是 县 对 外 进 行 重 大 接 待 活 动 的 主 要 场 所 。 占 地 1. 8 万 平 方 米 ，拥 有 两 幢 客 房 楼 和 两 幢 别  

墅 楼 ，有 标 准 客 房 5 2 间 ，100个 床 位 ，中 低 档 客 房 2 4 间 ，5 0 个 床 位 ，会 议 室 2 个 ，餐厅可同 

时 接 纳 800人 就 餐 。有 商 品 部 、歌 舞 厅 、美 容 美 发 休 闲 中 心 、大 型 停 车 场 等 综 合 服 务 设 施 。 

1989年 、1998年 ，分 别 接 待 全 国 人 大 常 委 会 委 员 长 乔 石 和 全 国 政 协 副 主 席 杨 汝 岱 等 国 家  

领 导 人 。

岳 西 饭 店 前 身 是 岳 西 交 际 处 ，建 筑 面 积 3726平 方 米 ，经 营 旅 客 食 宿 、承 包 宴 席 、接 

待 会 议 食 宿 ，有 床 位 350个 ，食 堂 可 供 300人 就 餐 。

岳 西 宾 馆 1993年 ，饮 食 服 务 公 司 拆 除 交 通 餐 馆 ，自 筹 资 金 340万 元 建 造 而 成 。建 

筑 面 积 3280平 方 米 ，一 层 为 门 面 房 ，二 层 为 餐 厅 ，三 、四 层 为 旅 社 ，有 客 房 4 0 间 ，其中高中 

档 客 房 3 0 间 ，两 个 餐 厅 可 同 时 接 纳 500人 就 餐 。

胜 利 旅 社 始 建 于 1957年 ，土 木 结 构 ，二 层 楼 房 ，面 积 900平 方 米 ，房 屋 3 0 间 ，床位



80个 。1970~1980年 代 ,住 宿 率 较 高 。1990年 代 后 ，房 屋 老 化 ，设 施 陈 旧 ，住 宿 率 较 低 ， 

已 成 危 房 。
岳 西 军 人 接 待 站 又 称 北 苑 宾 馆 ，隶 属 县 民 政 局 。 由 省 民 政 厅 1992年 批 准 拨 款 ， 

1995年 动 工 修 建 ，1997年 竣 工 。建 筑 面 积 2400平 方 米 ，拥 有 高 中 档 客 房 3 5 间 ，床 位 71 

张 ，集 餐 饮 、住 宿 、购 物 于 一 体 ，可 同 时 接 待 200人 就 餐 。先 后 免 费 接 待 退 伍 军 人 620人 

次 、新 兵 460人 次 、过 往 部 队 官 兵 2118人 次 、回 乡 探 亲 的 现 役 军 人 986人 次 、在 乡 生 活 困  

难 的 优 抚 对 象 2460人 次 ，共 上 交 税 金 5. 8 万 元 。

餐饮业
2002年 ，在 工 商 部 门 注 册 登 记 的 餐 饮 业 有 493家 ，全 县 2 8 个 乡 镇 人 群 集 中 地 区 临 时  

饮 食 摊 点 200余 个 ，县 城 早 点 夜 宵 摊 点 500余 家 。

第 二 节 其 他 服 务 业

理发美容

“文 化 大 革 命 ”期 间 , 饮 食 服 务 公 司 在 十 字 街 设 有 理 发 店 ，从 业 人 员 10 人 。1980年 ， 

理 发 店 收 归 县 城 关 合 作 商 业 总 店 管 理 。2002年 ，全 县 有 注 册 理 发 馆 201家 。美 容 保 健 业  

1999年 后 逐 渐 兴 起 ，主 要 集 中 在 天 堂 镇 境 内 。

文化娱乐
2002年 ，经 县 文 化 市 场 管 理 部 门 登 记 的 娱 乐 场 所 有 8 7 家 。其 中 ，歌 舞 厅 6 家 、电子 

游 戏 厅 6 家 、电 脑 网 吧 8 家 、乒 乓 球 馆 3 家 、台 球 馆 3 家 、健 身 房 2 家 、棋 牌 室 5 5 家 、保龄  

球 馆 1 家 、溜 冰 场 1 家 。

饮水服务
县 饮 食 服 务 公 司 1970年 代 就 在 岳 西 饭 店 和 十 字 街 修 建 两 处 茶 水 炉 ,用 大 焖 子 锅 烧  

水 ，后 改 用 喇 机 灶 锅 炉 烧 水 ，两 个 水 炉 每 天 供 应 6000余 瓶 开 水 ，基 本 满 足 县 城 各 单 位 饮 水  

需 要 。1995年 拆 除 十 字 街 茶 水 炉 ,2000年 ,拆 除 岳 西 饭 店 茶 水 炉 。期 间 ，个 体 固 定 锅 炉  

房 、流 动 锅 炉 车 相 继 出 现 。

沐浴服务
岳 西 宾 馆 浴 池 前 身 是 县 国 营 人 民 浴 池 ，1967年 重 建 ，原 为 县 城 唯 一 的 沐 浴 服 务 场 所 , 

有 男 座 87个 ，女 座 8 个 。1998年 后 ，个 体 业 主 先 后 在 改 制 后 的 县 被 服 厂 和 县 聚 氨 酯 材 料  

厂 等 处 兴 办 沐 浴 业 ，服 务 设 施 齐 全 ，生 意 较 为 红 火 。

家电维修
1980年 ，五 交 化 公 司 设 有 家 电 维 修 部 1 个 ，从 业 人 员 3 人 ，主 要 从 事 电 视 机 等 家 用 电  

器 的 维 修 。1985年 后 ，维 修 服 务 业 发 展 迅 速 ，主 营 电 器 销 售 及 兼 维 修 的 网 点 遍 布 城 乡 。 

主 要 从 事 电 视 机 、V C D 、DVD、冰 箱 、洗 衣 机 、收 音 机 等 家 用 电 器 的 维 修 与 保 养 。2002年 ， 

在 县 工 商 部 门 登 记 的 各 类 维 修 业 户 有 397家 。

摄 影 、摄 像 、文印

1980年 ，城 关 合 作 商 业 总 店 在 城 关 设 有 照 相 馆 ，主 要 从 事 黑 白 照 片 的 摄 拍 、冲 印 。 

1990年 代 开 始 ，电 脑 和 数 码 摄 像 机 、照 相 机 逐 渐 进 入 家 庭 。到 2002年 ，全 县 正 式 登 记 的



摄 影 摄 像 部 增 加 到 2 1 家 。设 备 较 全 、注 册 较 早 的 有 天 堂 摄 影 部 、情 缘 影 像 婚 纱 艺 术 摄 影  

部 、天 然 艺 术 摄 影 部 等 。
1980年 ，县 印 刷 厂 以 及 岳 西 中 学 印 刷 厂 、城 关 小 学 印 刷 厂 、天 堂 镇 印 刷 厂 等 ,使 用 铅  

字 排 版 ，承 办 印 刷 服 务 。1984年 起 ,出 现 字 盘 手 工 打 字 机 ，打 印 文 件 、合 同 、契 约 等 。1990 

年 代 开 始 ，使 用 电 脑 、激 光 打 印 机 及 复 印 机 等 先 进 设 备 的 文 印 业 相 继 出 现 ,并 逐 步 取 代 厂  
办 印 刷 业 。2002年 ，县 内 有 铅 字 印 刷 厂 17家 ，电 脑 打 字 、复 印 业 19家 。

计 算 机 应 用 培 训 服 务

1999年 开 始 ，计 算 机 应 用 培 训 业 兴 起 。率 先 从 事 这 项 业 务 的 有 远 大 电 脑 学 校 、映山 

红 电 脑 公 司 和 天 鹅 电 脑 学 校 。

中介服务业

2000年 后 ，出 现 中 介 与 信 息 咨 询 业 。该 行 业 主 要 从 事 房 地 产 买 卖 、租 赁 、劳 务 、保 姆 、 

运 输 等 信 息 咨 询 和 中 介 服 务 ，到 2002年 已 有 6 家 。家 政 服 务 业 ，从 2000年 开 始 有 少 量 业  

务 开 展 。


